STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA BARTOSZYCE

OLSZTYN - BARTOSZYCE - 1999 Rok



Zawartos¢ elaboratu

Uchwata Nr 74/X11/99 Rady Miejskiej w Bartoszytez dnia 29 wrzaia 1999 r.

w sprawie strategii rozwoju miasta Bartoszyce ata 2000 - 2015.

Raport 1
* Rozpoznanie ianaliza stanu istagggo
» Diagnoza

* Analiza problemow i generalne cele rozwoju

Raport 2

* Misja, cele generalne, cele podstawowe oraz zadania



UCHWALA NR 74/XI11/99
RADY MIEJSKIEJ W BARTOSZYCACH
z dnia 29 wrzdnia 1999 rok.

W sprawie;_strategii rozwoju miasta Bartoszyceata P000 - 2015

Na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 8 maB&20d o samorglzie gminnym
(Dz.U. Nr 13, poz. 74 z 1996r. zp1 zm.) i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994
0 zagospodarowaniu przestrzennym (jednolity tekstUDNr 15, poz. 139 z 1999 r.)
Rada Miejska uchwala:

§1.

Strategé rozwoju miasta Bartoszyce na lata 2000 - 2015cst@ta zakhcznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§2.

Niepublikowanym zajcznikiem uchwaly jest raport nr 1 i nr 2 strategizwoju miasta
Bartoszyce.

§ 3.
Wykonanie uchwaly powierzaestarzdowi Miasta Bartoszyce.

§ 4.
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Zakcznik nrl

do uchwaly Rady Miejskiej
w Bartoszycach nr 74/XI1/99
z dnia 29 wrzénia 1999 r.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BARTOSZYCE
NA LATA 2000 - 2015

MIASTO BARTOSZYCE MIASTEM ZDROWYM, GOSPODARNYM
| PRZYJAZNYM  INWESTOROM | TURYSTOM - BRAM A DO OBWODU
KALININGRADZKIEGO.

MISJA

Poprawa warunkowzycia i kondycji ekonomicznej mieszkadw poprzez
rozwo0j dziatalnéci gospodarczej zwranej z wykorzystaniem rolniczego
zaplecza miasta, patenia przygranicznego, potencjatu turystycznego

z zachowaniem zasad rozwoju trwatego i zrownammago ekologicznie oraz
zasad rozwoju ,ZDROWEGO MIASTA” wedlug WHO Swiatowej
Organizacji Zdrowia).

CELE STRATEGICZNE

1. Rozw0j gospodarczy poprzez efektyapolityke gospodarcg miasta
I regionu.

2. Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego w celugkszenia zamanosci
spoteczéstwa i efektywnego zwalczania bezrobocia.



CELE GENERALNE

|. CEL_GENERALNY - ROZWOJ GOSPODARCZY

1. Wykorzystanie potencjatu wynikapcego z pota@enia.

1.1. Uintensywnienie rozmow i wspotpracy z Rosjanam

1.2. Utworzenie rynku hurtowego lub gietdy towar@we

1.3. Organizacja targow gdzynarodowych (weryfikacja obecnej formuty).
1.4. Organizacja grup producentow.

1.5. Miasto liderem w kontaktach z Obwodem Kalimadgkim FR.

1.6. Baza danych o podmiotach gospodarczych waieie

1.7. Organizacja centrum handlowo wystawienniczego.

1.8. Organizacja inkubatora przegsorczaci.

2. Zwigkszenie zainteresowania inwestorow w cekciagniecia kapitatu,
zwigkszenia liczby miejsc pracy.

2.1.Wypracowanie efektywniejszych zasad wykorzyst&stniepcych w migcie nie
wytkowanych obiektéw gospodarczych.

2.2. Bank informacji o nieruchorddach do zainwestowania.

2.3. Przygotowanie terendw pod inwestycje (uzlmi@jeuregulowanie stanu wiadania).

2.4. Przygotowanie ofert lokalizacyjnych pod dziada¢ gospodarcz

2.5. Udziat w przedsiwzigciach promocyjnych.

2.6. Uaktywnienie SSE.

2.7. Wprowadzenie preferencyjnych podatkéw dla sa@ych nowe miejsca pracy.

2.8. Fundacja pgczex kredytowych.

2.9. Organizacja ,punktu pierwszego kontaktu” w ¢dizzie Miasta.

3. Skuteczna promocja miasta - ekspansja promocyjna
3.1. Profesjonalna oferta promaa maliwosci lokalizacyjne inwestyciji.
3.2. Przygotowanie profesjonalnego programu promocj

3.3. Lobby na rzecz miasta.

3.4. Upowszechnianie sukceséw miesaav miasta.

3.5. Miasta bliniacze. Nawgzanie kontaktéw z Ragj innymi paistwami.
3.6. Baza danych o podmiotach gospodarczych waiie

3.7. Przystpienie do Fundacji Miast i Gmin Polski.

3.8. Podejmowanie wspotpracy z regionami, z ktoryspotpracuje wojewodztwo.
3.9. Wydawanie samagdowego biuletynu informacyjnego.

3.10. Opracowanie monografii m. Bartoszyce i zieartoszyckie;.

3.11. System nobilitacji obywateli szczegdlnie mashych dla miasta.

4. Zwigkszenie kadry specjalistow.
4.1. Utworzenie systemu stypendialnego dla zdalobkgtnej do pracy w migie miodziey.
4.2. Ksztatcenie specjalistow na miejscu, organézhli szkoty wyzszej.

5. Uatrakcyjnienie miasta dla rozwoju turystyki poprzez wykorzystanie

walorow kulturowych, potozenia przygranicznego oraz rzeki Lyny.
5.1. Opracowanie programu wykorzystania rzeki tymjla potrzeb turystyki
kwalifikowanej kajakowe;.



5.2.

5.3.
5.4.

5.5.

5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

5.10.
5.11.

5.12.
5.13.
5.14.
5.15.
5.16.
5.17.

Opracowanie planu zagospodarowania iadmenie play oraz lkpieliska nad
jeziorem Kinkajmskim.

Powstrzymywanie degradacji jez. Kinkajmskiego.

Opracowanie planu zagospodarowania iadmenie terenow rekreacyjnych nad
zbiornikiem powstatym w wyniku sgtirzenia rzeki Lyny przy elektrowni wodnej
Zagospodarowanie dla celow rekreacji brzeggekirtyny (chg spacerowy, obiekty
kultury, sportu i wypoczynku.

Wytyczenigciezek rowerowych w migie i jego okolicach

Zagospodarowanie lasu komunalnego z warngéniem urzdzen rekreacyjnych
Opracowanie programu zagospodarowania PlabatBaw Westerplatte
Zagospodarowanie terenu wokot jeziora przy Ketrzynskiej, po wykonaniu
ekspertyzy maiwosci wykorzystania jeziora.

Zagospodarowanie terenow wokét jeziora przy ul. $¥awskiej.

Opracowanie planu zagospodarowania terenéw przgzérar 51 dla potrzeb ruchu
tranzytowego.

Utworzenie muzeum Ziemi Bartoszyckie;.

Poprawa bazy hotelowej (#6 miejsc + standard).

Powotanie Towarzystwa Mikmikow Ziemi Bartoszyckiej.

Modernizacja basenu przy ul. Limanowskiego.

Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego (basei, $sabrtowa).

Zwigkszenie oferty turystycznej np. imprezy cykliczne.

ll. CEL GENERALNY: ZMIANA MENTALNO SCI - PRZELAMANIE MARAZMU
| AKTYWIZACJA MIESZKA NCOW.

1.
1.1
1.2.

2.

2.1
2.2.
2.3.

Aktywizacja spoteczéstwa.
Opracowanie programu aktywizacji miesm@w.
Opracowanie programu robét publicznych.

Propagowanie dobrych przyktadéw.

Promowanie (honorowanie) ludzi aktywnych zgaych miastu.
Utworzenie instytucji ,Honorowany Obywatel Mdta”.
Zaangaowanie w powysze lokalnych mediow.

lll. CEL GENERALNY: POPRAWA WARUNKOW  ZYCIA.,

1.
1.1
1.2.

1.3.
1.4

1.5.
1.6.
1.7.

Poprawa warunkéw mieszkaniowych.

Przygotowanie ofert lokalizacyjnych i terenpad budownictwo mieszkaniowe.
Preferowanie nowych form budowy mieszkgTowarzystwo Budownictwa
Spotecznego, mieszkania na wynajem, tanie budowaictdywidualne).

Budowa mieszkasocjalnych.

Przeprowadzenie = kompleksowej analizy stanu uw@amych  zasobow
mieszkaniowych oraz opracowanie dwufalowego progreamontéw i modernizacji.
Opracowanie programu rewaloryzacji starej daly.

Zwkkszenie ildci lokali uzytkowych w budynkach mieszkalnych komunalnych.
Poprawa efektywroi zaradzania i utrzymania lokali w zasobie komunalnym.



1.8.
1.9.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

3.2.
3.3.

3.4.

3.5.
3.6.
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4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Opracowanie programu termorenowacji zasoboesrkianiowych.
Okrdlenie polityki sprzeday mieszka komunalnych.

Zwigkszenie dosgpnosci do ustug i podniesienie standardow

obiektow ustugowych.

Remont i modernizacja BDK.

Utworzenie Centrum Kultury.

Remont i modernizacja obiektu kina / przystesmaie do wysipow teatralnych/.
Przystosowanie biblioteki publicznej do funkaplioteki powiatowe;j.

Remont budynku przychodni lekarskiej.

Uradzenie érodka dla osob uzataionych.

Opracowanie polityki zmniejszenia kosztow wtnania przedszkoli przy zachowaniu
istniejacych obiektow.

Opracowanie programu pomocy dzieciom 1| osob@tarszym, najbardziej
potrzebugcym pomocy oraz niepetnosprawnym.

Podniesienie poziomu wyksztatcenia ludsoi.

Utworzenie centrum ksztalcenia zawodowego aziebbudynkéw szkolnych przy

ulicy Limanowskiego.

Utworzenie filii szkoty wyszej.

Opracowanie programu poprawy warunkéw funkaoyeania szkot uwzgdniajacego:

— remonty i modernizagj budynkow szkolnych z uwzglnieniem priorytetow
(szkota Nr 7)

— racjonalizagg sieci szkét i budowa nowych.

Wyposaenie szkdt w nowoczesny sptz dydaktyczny (komputery, pracownie

jezykowe).

Promocja i wspomaganie nauczaakykow obcych.

Wymiana mtodzigy z zagranig w ramach integracji europejskiej.

Poprawa bezpiecazsstwa.

Organizacja zintegrowanego systemu ratowmictw
Organizacja ptatnych, stezmych parkingéw.
Monitorowanie miasta.

Programy ograniczenia rozwoju zjawisk pataiegych

IV. CEL GENERALNY: USPRAWNIENIE KOMUNIKACJI DROGO WEJ

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

| KOLEJOWEJ.

Poprawa uktadu komunikacyjnego miasta.

1/B. Budowa obwodnicy wagju drogi krajowej nr 51 Bezledy - Bartoszyce-

- Olsztynek

2/B. Modernizacja ulicy Warszawskiej do partmhe ulicy GP.

3/A i B. Wprowadzenie sygnalizadwietinej na skrzyowaniu ulic: Bohaterow
Warszawy, Warszawskiej, Poniatowskiego.

Modernizacja ulicy Bema od sk#pyvania z uli@ Paderewskiego do ul. Gakkiej

tj. budowa drugiego mostu, dobudowa drugiej jezdriebudowa skrzpwania

z ulica Nowowiejskiego.

5/A. Budowa mostu na rz. Lynie uahiwviajaca powazanie ulicy Poniatowskiego

i ulicy Gdaaskiej wraz z budownowego cigu ulicznego.

6/A. Powazanie dzielnicy Zatorze z podstawowym uktadem koikagyjnym miasta,



zapewnigCc etapowe rozwzania tj.. pogibienie istniegcego wiaduktuw celu
osiagniecia skrajni pionowej 4,5 m, w dalszym etapie budowavego wiaduktu wraz

Zz now ulica.

1.7. 7/AiB. Budowa nowego odcinka ulicy od ul. Boh. Waaery (Sktodowskiej) do ulic
Ketrzynskiej.

1.8. 8/A. Poprawa stanu technicznego ulic i chodwik oraz utaenie nowych
nawierzchni.

1.9. 9/A/ Ograniczenie ruchu kotowego w centrum staapoprzez zwkszenie miejsc
parkingowych oraz wprowadzenie alternatywnej korkaagji tj. rowery.

1.10. 10/A. Wydzielenie tras rowerowych w celu usprawraemnichu w miécie.

1.11. 11/A. Wydzielenie parkingébw dla samochoddéwezarowych na cigach drég
przenoszcych ruch tranzytowy tj. przy ulicach Generala Benvdarszawskiej,
Ketrzynskiej.

1.12. 12/A. Wykonanie nowych ulic zapewniaych obstug projektowanej zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej.

2. Usprawnienie komunikacji autobusowej miejskiej i
miedzymiastowe).

2.1. 1/A. Budowa dworca autobusowego, ktory zapewaoordynacg komunikacji
miejskiej i zewnrtrznej w obstudze ludriai.

2.2. 2/A. Weryfikacja tras i estotliwosci kurséw komunikacji miejskie;.

2.3. 3/A. Wprowadzenie matych buséw w przewozaackjskiej komunikaciji.

2.4. 4/A. Wypracowanie polityki wykorzystania rzymania przystankéw autobusowych.

3.  Zaktywizowanie linii kolejowe,.

3.1. 1/AIB. Zwkkszenie wykorzystania linii kolejowej Korsze - Kahgrad.

3.2. 2/AiB.Zwkkszenie wykorzystania bocznic kolejowych do przetdaw towarowych.
3.3. 3/AIB. Poprawa stanu technicznego linii kolegp (toru szlakowego)

3.4. 4/AIB. Uruchomienie przewozow osobowych né Bartoszyce - Kaliningrad.

V. CEL GENERALNY: ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZN EJ.

1. Zwodochgowanie catego miasta w sSposOb pozwadgy na
utrzymanie odpowiedniego dnienia w sieci oraz utrzymanie
odpowiedniej do norm jakasci wody.

1.1. Budowa nowej magistrali wodagjowej w ul. Nad tyn o srednicy min.[0 250 mm
(aktualnie jest siel] 150 mm co powoduje spadkiuienia).

1.2. W rejonie projektowanego osiedla 650-lecia dwal magistrali wodoggowej
minimum [0 300 mm 4czacej si€ [1 200 w ul. Gdaskiej z sieci [1 250
w ul. Poniatowskiego .

1.3. Budowa nowego tgia wody ,Zachod” po wyczerpaniu rezerw istagggo ugcia.

1.4. Wykonanie zbiornika wi®wego wyréwnawczego ze stacjzdatniania wody.

Efekt - podniesienie émienia w sieci wodoagowej.

1.5. Wykonanie wzdha ul. Bema sieci wodoggowej[] 200 mm i spigitieniowanie jej
Z sieci wodochgowa we wsi Dybrowa.

1.6. Wykonanie podziemnego zbiornika zapasu wadithep(rejon ul. Limanowskiego).

1.7. Sukcesywna wymiana sieci rozdzielczej wyek®jolwane] w rejonie
zainwestowanym oraz jej rozbudowa na terenach ktmjeanych do zainwestowania



1.8.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

(np. osiedle

650-lecia, osiedle Mdzytorze).

Modernizacja istniggej SUW w celu dostosowania parametrow wody pitioenorm
Unii Europejskiej.

Skanalizowanie calego miasta i eliminacja niekontiowanych
sptywow sciekow do Lyny.

Przebudowa kolektora ,,A” na odcinku ca 700amgdzy ul. Jagiellaczyka,

a whyczeniem kolektora B do kolektora A (ul. Miynarskaktualnasrednicall 300
jest zbyt mata - konieczna przebudowa siecérédnicy min..1 800 mm.
Umaliwienie odbiorusciekdéw z rejonu wsi Galiny i Osieka oraz terenowudowy
zZwiazanej z obstug ruchu wzdta drogi nr 51 z odprowadzeniesasiekOw do sieci
miejskiej i utylizacja powyszych w miejskiej oczyszczalétiekow.

Podiczenie do sieci osiedli nieskanalizowanych (asne, Dziatki, Stoneczne)

z jednoczesnlikwidacja szamb.

Eliminacja doptywdwiciekdéw sanitarnych do kanalizacji deszczowej nadisi przy
ul. Nowowiejskiego.

Uzbrojenie w sitekanalizacji sanitarnej terendw przeznaczonych paldudow na
osiedlu 650-lecie osiedlu ,Mizytorze” oraz dzielnicy przemystowo-sktadowe;j

w rejonie ul. Bema i ul. Ktrzynskie;.

Objecie sprawm siech deszczow catego miasta oraz stworzenie w

petni rozdzielczej sieci kanalizacyjnej.

Wymiana odcinkow starej wyeksploatowanej silszczowej.

Likwidacja zastoisk wod opadowych (gtdwnie peidduktem na ul. Konopnickiej)
poprzez zwikszenie przepustowoi sieci.

Wykonanie separatorow zanieczysacseatych (organicznych i mineralnych) oraz
ropopochodnych.

Sukcesywna eliminacja doptywéw wod deszczowgohkanalizacji sanitarnej oraz
doptywu sciekow sanitarnych do kanalizacji deszczowej & tesne, Dzialki,
Stoneczna z jednoczeshudow sieci kanalizacji deszczowe.

Uzbrojenie w sie kanalizacji deszczowej nowoprojektowanych osiemibudowy
mieszkaniowej:

a) jednorodzinnejo ,Miedzytorze”

b) wielorodzinnej 6. 650-lecia.

Uzbrojenie w sie kanalizacji deszczowej projektowanych terendw dakwy
przemystowo - sktadowej przy ul. Bema ¢tikzynskie;.

Poprawa zaopatrzenia miasta w ciepto.

Oshgniety efekt: poprawa stanu powietrza atmosferycznegubnizenie kosztéw
zaopatrzenia w ciepto.

Modernizacja cieptowni na ul. Bema (m.in. kbcido spalania odpadow
organicznych, kotty fluoidalne, instalacja odsiaca).

Modernizacja istniegych sieci cieptowniczych kanatowych naéspgeizolowan

i ewentualna ich rozbudowa w oparciu o opracowaogam ucieptownienia miasta.
Eliminacja matych wyeksploatowanych kottowmi paliwo state ze wskazaniem na
kottownie gazowe 4z jesli to jest maliwe podhczenie tych obiektéw do istnigjej
sieci cieptowniczej miejskiej (np. przedszkolekay, Sad Rejonowy, Komenda
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Powiatowa Policji, budynek Szkoty Nr 2).
4.4. Obgcie w caldci siech cieptownicz Osiedla 650-leciadnlz alternatywnie kottownie
gazowe dla poszczegolnych budynkow wielorodzinnych.

5. Objecie siecy gazowy niskiego cknienia catego miasta.
Efekt: Zrownowazenie cknienia w sieci gazowej do wartfci minimalnej.
5.1. Budowa 2 stacji redukcyjnych:li
— przy ul. Konopnickiej
— w rejonie ul. Bema przy wsi Wiatrak
— oraz ewentualnie przy ul.drzynskiej
5.2. Spiefcieniowanie (sieci gazoweéjedniego dinienia pomgdzy:
— istniefaca stach redukcyjm 1° przy ul. Warszawskiej
— projektowan stacp redukcyjm 11° przy ul. Konopnickiej
— istniefaca stach redukcyjm 1° Wiatrak
5.3. Realizacja sieci gazowej niskiegénienia na terenach przeznaczonych pod bgdow

VI. CEL GENERALNY: POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

1. Doprowadzenie doliny rzeki tyny z lasem miejskim dopetnienia funkcji
korytarza ekologicznego.

1.1. Utrwalenie i poszerzenie terenéw zielonycholmge tyny i jej obrzeu oraz wzdha
jej doptywow.

1.2. Ochrona przed zabudgwoliny Lyny i jej obrzey.

1.3. Wyznaczenie obszarow wymagaich ochrony.

1.4. Zagospodarowanie terenow zielonych z zachamamaturalnego krajobrazu.

2. Poprawa czystéci rzeki Lyny w obrebie miasta.

2.1. Wykonanie separatoréw zanieczysacgwtych i ropopochodnych na wylotach sieci
deszczowe).

2.2. Zlikwidowanie doptywu nieoczyszczonyétiekow sanitarnych do rzeki
patrz. Kan. deszczowa.

3. Edukacja ekologiczna.

3.1. Rozszerzenie w programie szkét wiedzy o prdzi® midcie i regionie.
3.2. Imprezy popularyzage dziatania proekologiczne.

3.3. Cykle edukacyjne w mediach.

4. Poprawa czystéci wody w jeziorze przy ul. Ketrzynskiej.

4.1. Wykonanie ekspertyzy movosci rekreacyjnego wykorzystania jeziora przy
ul. Ketrzynskiej i poprawy stanu jego wody.

4.2. Analiza wzajemnego oddziatywania z jezioremKkaymskim.

4.3. Podcie stara w kierunku ustanowienia jednego administratora pezy
ul. Ketrzynskiej i jez. Kinkajmskiego oraz terenow wokot.



5.

6.2.

6.3.
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Niepogarszanie standgrodowiska jeziora Kinkajmskiego
w przypadku realizacji jego zagospodarowania turystcznego.

Racjonalna gospodarka odpadami.
Wyposaenie rejonowego wysypiska w sortowimidpadow.

Opracowanie i wdegnie programu:

a) zmniejszenia nieczysio

b) selektywnej zbiérki odpaddéw w miejscu ich wytwenia

C) przetwarzanie odpadow

Doprowadz do zagospodarowania osadu z miejskiej oczyszczalni

Ochrona dobr kultury
Eksponowanie obiektéw i reliktow kultury.
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RAPORT 1
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SPIS TRESCI

I. Rozpoznanie i analiza stanu istniejcego.

1. Wstep
1.1. Strategia jako podstawa rozwoju miasta
1.2. Metoda pracy

2. Relacje miasta z otoczeniem

2.1.Kontekst krajowy i mgdzynarodowy

2.2.Kontekst regionalny

2.3.Kontekst lokalny

2.4. Uwarunkowania rozwoju miastadwietle strategii rozwoju regionu.

3. System prawny i finansowy

4. Sfera ekologiczna

4.1.Zasobysrodowiska przyrodniczego

4.2.Okreslenie mocnych i stabych strégnodowiska przyrodniczego
4.3.Wnioski

5. Sfera spoteczna

5.1.Ludnasé¢

5.2.Zatrudnienie i bezrobocie
5.3.Pomoc spoteczna i zjawiska patologii
5.4.Warunkizycia ludngci

5.5 Aktywnos¢ spoteczna

5.6. Sfera kulturowa

5.7.Stabe i mocne strony - analiza

6. Sfera gospodarcza

6.1.Drobna przedsbiorczas¢

6.2.Przemyst

6.3. Gospodarka turystyczna

6.4. Infrastruktura biznesu

6.5. Analiza budetu miasta

6.6. Sfera gospodarcza i finansowa - analiza

7. Infrastruktura techniczna i komunikacja
7.1.Komunikacja

7.2.Zaopatrzenie w wad

7.3. Gospodarkdciekowa
7.4.Zaopatrzenie w gaz

7.5. Gospodarka odpadami

7.6.Analiza stabych i mocnych stron
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8. Informacje o udziale spotecznym i wynikach bad@ opinii spoteczndci miasta

[I. Diagnoza syntetyczna

1. Szanse i zagienia
1.1.Relacje zewgtrzne

1.2. Sfera ekologiczna

1.3. Sfera spoteczna
1.4.Gospodarka
1.5.Infrastruktura i komunikacja

[ll. Analiza problemow i generalne cele rozwoju.
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| - Rozpoznanie i analiza stanu istniejcego

1. Wstep

1.1. Strategia jako podstawa rozwoju miasta

Chac sprostd wymogom gospodarki rynkowej planowanie przysziegowoju
powinno mi€ charakter otwarty i elastyczny, umntiviajacy dostosowanie do szybko
zmieniagcego st otoczenia (E. Wysocka).

Zintegrowane planowanie spoteczne, gospodarczelogkzne i przestrzenne
stanowi strategi rozwoju gminy, ktég4 nalezy rozumi€ jako sposOb osigania
wyznaczonych celéw poprzez sterowanie rozwoju.

Cele rozwoju powinny dywyrazem dzen i aspiracji spoteczestwa zmierzajcych

do:
* rozwiagzania zidentyfikowanych problemow,
* likwidacji barier i zmniejszenia zagren,
* wykorzystania szans.
Strategia winna Ky wykorzystana jako ptaszczyzna wspoOipracy zaintavesych
podmiotéw, nie tylko podstawowego jakim jest samdrokalny, instytucji pozargdowych
| spoteczéstwa.

Powinna stwarzg poprzez okrdenie maliwosci rozwoju, atrakcyjny wizerunek
przyszidgci miasta zacfrajcy dla kapitatu krajowego i zagranicznego. Przedaystkim
powinna pobudZiprzedstbiorcza¢ spoteczastwa.

1.2. Metoda pracy.
Réwnolegle ze Strategi opracowywane jest komplementarnie Studium

uwarunkowa i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego mias&udium
opracowywane jest dla catego obszaru miasta w o&haslenia polityki przestrzennej
samoradu lokalnego z uwzgtnieniem polityki przestrzennej fistwa oraz kierunkow
rozwoju okrélonych w strategii.

W niniejszym Raporcie zawarta jest informacja anst istniegcym i procesach
zachodzcych w midcie i jego otoczeniu. Skutkiem zatmej metody pracy - wzajemnej
wymiany informacji gromadzonych dla potrzeb StudiurBtrategii - w celu unikrcia
nadmiernych powtérze czs$¢ problematyki potraktowana jest syntetycznie z edigniem
do elaboratu Studium & | Stan istniejcy, cz$¢ Il Diagnoza stanu zagospodarowania.

Réwniez skutkiem przytej metody pracy - szerokiego agkzenia spoteczrioi
lokalnej: wolontariuszy i pracownikdéw instytucji epskich oraz Urgdu Miasta
przedstawione rozpoznanie stanu istgego uzupetnione jest o wyniki oceny spotecznej.

2. Relacje miasta z otoczeniem

2.1. Kontekst krajowy i igdzynarodowy

Miasto Bartoszyce #y w poinocnej czsci wojewddztwa warnfisko -
mazurskiego, na trasie do odlegtego o 14 km geimegranicznego, w Bezledach na granicy
polsko - rosyjskiej z Obwodem Kaliningradzkim Featgr Rosyjskiej.

Bartoszyce miasto powiatowe lige 27 tys. mieszkadw, subregionalnyspodek
rozwoju, jest odgbng jednostly samoradows.

W promieniu 100 km znajdaisie Elblag, Olsztyn i najwikszy,
ok. 400 - tystczny Kaliningrad.
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Przez miasto przebiega droga Nr 51 o znaczengdapiegionalnym
I miedzynarodowym: Olsztynek - Olsztyn - Bezledy, dalejwadzac ruch do Kaliningradu.

Linia kolejowa Korsze - Gtlomno - Kaliningrad, w Kzach wacza s¢ w lini¢
| rzedna Olsztyn - Korsze - Skandawa - Czerniachowsk lubrske - Etk - Biatystok.
Najblizsze lotniska neidzynarodowe to Kaliningrad, Gfisk i Szymany.

W ssiedztwie Bartoszyc dziata drogoweeaizynarodowe przégie graniczne
w Bezledach, kolejowe przgje graniczne w Gtomnie oraz odleglejsze piae;

w Braniewie i w Skandawie.

w/g Koncepcji polityki przestrzennego zagospodanoi kraju - Polska 2000 plus
Bartoszyce I2q na granicy strefy przetamywania recesji i stréfgyavizacji. (rys.1).

W opracowanej przez IUCN Krajowej sieci ekologiegrECONET - Polska
wiaczonej do sieci europejskiej Bartoszyce znajdsig w obrbie ekosystemu korytarza
krajowego doliny rzeki tyny (rys. 2), ktora poprzézegot niesie wody do Zalewu
Wislanego i Bailtyku.

2.2. Kontekst regionalny.
Powhzania komunikacyjne drogowe i kolejowe pokazamensa rys. 3 i 4.
Najwazniejsze z nich, to droga 5ickaca Kaliningrad i Bartoszyce z drpgkspresow Nr
7, potudniem Polski i Europy.
Ruch graniczny na pragju w Bezledach obrazuje pagska tabela:

1996 1997 1998

samochody 998 353 944 287 691 416
osobowe spadek 0 5,4 % spadek 0 26,8 %
samochody 45 129 50 280 51131
Ciezarowe wzrosto 11,4 % wzrosto 1,7 %
autobusowy 14 689 10 585 6 056

spadek 0 27,9 % spadek 0 42,8 %
osoby 2561 280 2 630 595 1737 422

wzrost 0 2,7 % spadek 0 34 %
srodki 1 058 168 1 005 152 748 603
transportowe spadek 05 % spadek 0 25,5 %

Miasto Bartoszyce jest stodigpowiatu - jednostki samagdowej - grupujcego
miasta Gorowo ltaweckie¢fopol, Bisztynek / 2 gminy miejskie, 2 gminy migpswiejskie
I 2 gminy wiejskie. Powiat zamieszkuje okoto 65. tyseszkacow.

Usytuowanie Bartoszyc i powiatu bartoszyckiegdgrod miast i powiatow
wojewoddztwa warndisko - mazurskiego przedstawia aganik nr 5: ,\Wojewddztwo
warminsko - mazurskie - podstawowe informacje Bartoszylesup sic w grupie miast
sredniej wielk@ci, poza miastami ,prezydenckimi” EHgiem i Etkiem - wegksze od
Bartoszyc §. Ostroda (35tys mieszk.), hawa ( 33 tys. miesz&iyycko (31tys. mieszk.),
Szczytno (27 tys. mieszk.).

2.3. Kontekst lokalny.
W bezpdrednim gsiedztwie miasta znajdugic wsie (osiedla) bezgoednio
Z nim zwhzane nie tylko poprzez korzystanie z ustug orazjsoa pracy. Wsie dbrowa,
Wiatrak , Wawrzyny, Petze korzystaj z miejskiego ujcia wody i sieci wodoggowe.
Na Lynie projektowaneasw Ardapach i Szylinie elektrownie wodne i zalewwysama tyna
moze by atrakcy dla kajakarzy.
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W oddalonych niespetna 10 km Liskach znajdugestadnina koni, ktora nie by
jedm z atrakcji turystycznych.

W promieniu 5km od miasta znajduje ¢si6 wsi licacych powyej,
picciusetmieszkacow: Osieka, &ltawki, Wirwilty, Dabrowa, Spytajny, £ojdy.

2.4. Uwarunkowania rozwoju miastaswietle strategii rozwoju regionu.

W wojewddztwie warnfisko-mazurskim ddacym od 1 stycznia 1999 r.
samoraowym podmiotem polityki regionalnej opracowywanastjeobecnie strategia
rozwoju. Mazna zalay¢, ze priorytety i dziatania ok&one w strategii rozwoju
wojewddztwa olsztfskiego opracowanej, w 1997 roku a dotyezr udoskonalenia
infrastruktury transportowej zostam przyjgte w nowej edycji strategii rozwoju regionu.
W odniesieniu do Bartoszyc dotyczy to:

* modernizacji drogi krajowej nr 51 Olsztynek - Kafigrad
Droga ta podlega szlowi paistwa poprzez Generalyrekcg Drog Publicznych, ktéra
ustalita z kolei konieczrié zachowania rezerwy terenu na prszeprowadzeniescidej
miasta.

* modernizacji toru kolejowego ruzy Bartoszycami a grani@aistwa.

Okreslony w 1997 roku ogolny cel generalny rozwoju wogelatwa ,Szybki
wzrost gospodarczy przy odpowiednim uwzgbnieniu zréwnowazonego rozwoju
spotecznego i ochronysrodowiska” stanowi ukierunkowanie rowniedla formutowania
celu rozwoju miasta Bartoszyce.

3. System prawny i finansowy.

Ustawowe funkcje gminy - jednostki samgiawej jaky jest miasto Bartoszyce
okreslone g w ustawie z dnia 8 marca 1990r. o samdzie terytorialnym
(z p&niejszymi zmianami) oraz w ratyfikowanej przez RelsEuropejskiej Karcie
Samorzdu Lokalnego.

Gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wlasnym na wiasi
odpowiedzialnéc. Do zakresu jej dziatania natewszystkie sprawy publiczne
0 znaczeniu lokalnym, nie zastzome ustawami na rzecz innych podmiotow.

Gmina samodzielnie prowadzi gospodgiikansova.

4. Sfera ekologiczna
4.1. Zasobyrodowiska przyrodniczego
Miasto potozone jest w obszarze Rowninygfopolskiej w rozlegtym obneniu
wysoczyzny morenowej ptaskiej, kigprzecina dolina najwkszej rzeki regionu - Lyny.
Budowe geologiczm charakteryzy utworzone w epoce lodowcowej osady
czwartorzdowe wys¢pujace do 120 m od powierzchni terenu - gliny zwatowsady
piaszczysto zwirowe oraz zastoiskowe mutki i ity.
Gleby w sisiedztwie miastassurodajne, kompleksu pszennego dobrego, Il i IV
kl. bonitacyjnej.
Lasy zajmup niewielki procent powierzchni, najgkszym kompleksem jest las
miejski w sisiedztwie doliny Lyny.
Wody powierzchniowe to gtdbwnie tyna, doptyw Pregoty oraz doptywy Lynp.
Suszyca. W migie znajdu sie rowniez dwa niewielkie jeziorka wykorzystywane
rekreacyjnie. W gsiedztwie miasta, na terenie gminy znajduje siniewielkie jez.
Kinkajmskie hydrograficznie powzane z rzeczkSuszya.
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Przeptyw Lyny w okolicach Bartoszyc jest znaczmyynosi 6,0 n¥sek. (przeptyw

biologiczny).

Wody podziemne sa naturalnie chronione od powierzchni terenu, wym@aga
nieskomplikowanego uzdatniania w celu ugam nadmiernej iléci zelaza a pochodz
Z poziomow trzecio- i czwartogdowego (120 i 60 m od p.t.).

Obszar, na ktorym znajdugic Bartoszyce jest okéony jako perspektywiczny

W wyskpowaniu
gtebokdsci 0,7+ 1,3 km.

leczniczych wod mineralnych, ktorych mana s¢ spodziewéa na

W bezpdgrednim gsiedztwie miasta (w obszarze opracowania) brak jest
udokumentowanyctetdz surowcow mineralnych.

4.2 .0Okrdlenie mocnych i stabych strégnodowiska przyrodniczego.

Mocne strony wynikagce z nich szanse

Stabe strony stwarzane zagr®nia

Rzeka tyna na odcinku o gym przeptywie,
potozonym poza zlewnipojeziern.
Mozliwosé znacznego rozwoju przemystu
wodochtonnego:

- ilos¢ obecnie odprowadzanyghiekow z
miasta stanowi mniej Ail/10 ilasci
dozwolonej prawem;

- potencjalna mdiwos¢ poboru ddej ilosci
wody z rzeki dla celow przemystowych i
rolniczych.

Zta jakas¢ wod rzeki Lyny (nie
odpowiadajca normom).

Brak maliwosci bezpdredniego
gospodarczego wykorzystania wody;
konieczng&¢ uzdatniania.

Wystepowanie w gsiedztwie zabudowy
miejskiej terendw fizjograficznie korzystnyd
pod zabudow.

Mozliwosé rozwoju ré&nych form zabudowy
miejskiej w gsiedztwie obecnego
zainwestowania.

Zaleganie w otoczeniu zainwestowania
lmiejskiego gleb korzystnych dla upraw
rolnych na niemal wszystkich obszarach
fizjograficznie korzystnych pod rozwdj
miasta.

Rozwoj przestrzenny miastedzie s¢ wigzat
z koniecznfrig wylgczenia z produkcji rolne
urodzajnych gleb.

Wystepowanie wod podziemnych —
wydajnych i odpornych na zanieczyszczeni
Mozliwosé rozwoju przemystu
wodochtonnego wymagajego woéd o
przydatn@ci spaywczej

Naturalna nadmierna zawaséazelaza w
lavodach podziemnych.

Konieczné¢ uzdatniania tych waéd (ale o
prostej technologii).

Wystepujace w granicach miasta i w jego
sasiedztwie malownicze tereny doliny Lyny,
Mozliwosé rozwoju turystyki wodnej (w
oparciu o Lym).

Wystepowanie w migcie terendw o
charakterze rekreacyjnym (las miejski, zalg
Mozliwosé codziennego wypoczynku (w
oparciu o zalew, las miejski i inne tereny
zieleni).

Zly stan czystéci rzek (gtdwnie Lyny) i
watpliwy — Suszycy i zalewu.

Nie sprzyja on rozwojowi turystyki wodnej
Lynie i wykorzystaniu zalewu jakgkeliska.

Ww).

Wystepowanie w pobliu miasta jeziora

Brak zainwestowania, w tym infuasiury
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(Kinkajmskiego) o wodzie nadgjej st do  |technicznej, dla przgfia turystow.

kapieli. Grozi to obnieniem jakeéci wod jeziora i w
Mozliwosé rozwoju form rekreacji zwezanej 2 konsekwencji obsgniem walorow

wody, szczegolnie w okresie letnim. rekreacyjnych.
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4.2. Wnioski jak wykorzystamocne strony i zminimalizowsstabe strony

Miasto ma prawne nitiwosci kilkakrotnego zwikszenia ildci odprowadzanych
sciekdéw do Lyny. Jednoczeie istnieje meliwos¢ wykorzystania d& znacznych zasobow
dyspozycyjnych rzeki (w granicach 440 - 490 mlfnocznie). Daje to mdiwosci rozwoju
przemystu wodochtonnego, ktory nie musi bazéwa wodzie o jakii wody pitnej.

Istnieja tez mazliwosci rozwoju przemystu wodochtonnego, ktéry musi haabna wodach
o jakasci wod pitnych. Zaopatrzenie w weanaze nasgpowa z ugé giebinowych, gtéwnie
bazupcych na trzeciordowym zbiorniku wod podziemnych.

Rozw0j ten jest uwarunkowany oczyszczaniéoiekOw w stopniu co najmniej
wymaganym przepisami.

Tereny fizjograficznie korzystne pod rozwdj miastmajduace s¢ w sisiedztwie
istniejacej zabudowy, stwarzaj mozliwosci rozwoju zainwestowania miejskiego
w zaleznosci od zaistnienia takich potrzeb.

Mozliwy jest rozwdj turystyki wodnej w oparciu 0 Lyn co wiaze Skt z popravy jej
jakosci, ktéra w czsci zwiazana jest z doskonaleniem miejskiego systemu oczgsrma
sciekow.

Rozwoj rekreacji nad jeziorem Kinkajmskim powinn sviazat z koniecznécia
utrzymania czystei wod jeziora, mgdzy innymi z odprowadzenieréciekOw poza jego
Zlewnk.

5. Sfera spoteczna

5.1. Ludngé
Blisko 27 tys., mieszkeow. Od 1990 roku zminiejszagsprzyrost naturalny.
Zwigksza st ilos¢ ludzi w wieku poprodukcyjnym chodiai tak struktura wieku jest
korzystniejsza i w innych miastach. Wzrost liczby ludid w wieku produkcyjnym
spowoduje zwikszenie zapotrzebowania na miejsce pracy.

5.2. Zatrudnienie i bezrobocie
W ostatnim dziegtioleciu zatrudnienie spadito o blisko 800 gtowmniepbstudze
rolnictwa, przemsie, budownictwie i transporcie.
Wzrost zatrudnienia w sferze ustugowej nie zrekenspwat braku miejsc pracy
i obecnie w migcie notuje si 2 600 bezrobotnych.

5.3._Pomaoc spoteczna i zjawiska patologiczne.
Z réznych form pomocy spotecznej korzysta przeszio 2Q¥ndsci. Nalezy
stwierdzt, ze pomoc spoteczna w néee jest bardzo dobrze zorganizowana.
Zjawiska patologiczne generowang Aibazeniem spoteczsstwa oraz bliskecia
granicy. Najpowaniejszym z nich jest alkoholizm, ale rOwniealey zwrécé uwag; na
brak poczucia bezpiecagtwa wyraany przez mieszkaow.

5.4. Warunkiycia ludngci
Mimo, ze z sondzu spotecznego wynika niedosyt ustug podstawowychsto jest
w nie, w miag dobrze wyposane, na poziomie porownywalnym z innymi miastami
w wojewoddztwie.
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Obiekty wymagaj jednak kapitalnych remontoéw a rowniezupetnid.

5.5. Aktywndg¢ spotecznaprzejawiagca s¢ w ilosci organizacji pozamdowych jest
wysoka, natomiast zarowno udziat liczbowy w opraaow strategii jak i wypunktowane
problemyswiadcz o potencjalnych madiwosciach aktywnéci spotecznej.

5.6. Sfera kulturowa

Walory kulturowe zostaly szczegOtowo opisane w betacie studium
uwarunkowa i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego.

Historia miasta stanowi nie w peini wykorzystany jego atut rozvwayo
Rejon miasta zamieszkiwany byt przez pruskie pdewn Bortow i Natengow, rz. Ltyna
stanowita naturalgranic.

Zakole Lyny byto dogodnym miejscem obronnym. Wamawv Zamek
w Bartoszycach wielokrotnie przechodzitak do mk w walkach mg¢dzy Prusami
i Krzyzakami.

Miasto pierwotnie lokowano na lewym brzegu tynyzfpvilej lokacyjny w 1326
roku), by w 1332 roku przenié je dalej od zamku, na prawy brzeg Ltyny.

Sredniowieczny ukiad przestrzenney czytelny jestavargrostoktnym rynkiem
i siech ulic.

Jw wtedy miasto byto znagezym weztem komunikacyjnym.
Zabytki kultury materialnej swiadczz o bogatej historii poeavszy od okresu
zamieszkiwania Pruséw. Gitowne zabytki, poza p#ami po Prusach tzw. ,Bartkami”
pochodz z okresusredniowiecza i przetomu XIX i XX wieku.

Zycie kulturalne, ktore mogtyby by elementem integragym spoteczn& lokalma
postrzegane jest (wyniki ankiet) jako niezadavsalkaj

Obiekty i imprezy kulturalne

Miescie funkcjonuje Miodzigowy Dom Kultury, Miejski Dom Kultury,
Bartoszycki Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publita oraz Biblioteka Pedagogiczna
(fila).

Z sondau spotecznego wynika niedosyt dto imprez kulturalnych. Nalezy
Zwrocikk uwag;, ze bogaty jest rynekmediow: telewizja kablowa ,Bat - sat”, Radio
Bartoszyce, lokalna gazeta ,Goniec Bartoszycki”.

W mieicie organizowane as cykliczne imprezy, w ktérych w roku 1999
spodziewany (w zaklmosci od ich charakteru) jest udziat od 6000 do 30&bos

5.7. Stabe i mocne strony - analiza.

Szanse Zagraenia
1. Korzystna struktura wieku ludsai. 1. Postpujacy proces starzeniagsi
spoteczéstwa.
2. Prognozowany przyrost zasobow pracy. — prognozowany spadek liczby dziegi
i modziezy
3. Wzorcowo dziatajcy Miejski Osrodek — prognozowany wzrost ludsd w
Pomocy Spotecznej prowagzy wieku poprodukcyjnym.
szerok dziatalné¢ na rzecz ubogich |2 Niski poziom wyksztatcenia ludoi.
i upcsledzonych. 3. Deficyt miejsc pracy.
4. Duze bezrobocie
4. Aktywnie dziatajce organizacje
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spoteczne.

. Bogaty zestaw uszlzer obstugi
ludncici, obstugi miasta, jednostek
administracyjnych i finansowym.

. 60 % zasobow mieszkaniowych w
dobrym stanie technicznym i
odpowiednim standarcie.

. Wysoki poziom zubgenia
mieszkacow.

alkoholizmu.
7.
I mlodziezy.
8.
9.
| papierosami z zagranicy.

10. Niezadawalagy stan techniczny
niektorych uradzen ustugowych
(wymagaj remontéw i modernizaciji).

11. Niedobor urgdzen sportowo-
rekreacyjnychdciezki rowerowe, cigi

spacerowe).

12. Wysoki deficyt mieszkaniowy.
13. Dwy regres w budownictwie

mieszkaniowym.

14. 24 % zasobow mieszkaniowych pilnje
wymaga remontow i modernizaciji.

. Rozwoj zjawisk patologicznych w tym
Wzrost uzalenien wsrod dzieci

Duze zagraenie przesfpczacia.
L,LZalewanie” miasta tanim alkoholem

6. Sfera gospodarcza

6.1. Drobna przedshiorczgé

W celu zbadania aktywlo gospodarczej ludioi przeanalizowano informacje
o zaktadach oséb fizycznych prowadych dziatalné¢ gospodarcz zarejestrowanych
w Rejestrze podmiotow gospodarki narodowej REGON.

Liczby tych zaktadow w roku 1993 i 1997 zestawiqumizej.

Wskaznik

Dziatalnosé¢ gospodarcza wg Sekcji EKD 1993 1997 dynamiki
[%]

Ogotem 998 1195 120
Dziatalna¢ produkcyjna 152 112 74
Budownictwo 120 118 98
Handel i naprawy 472 527 112
Hotele i restauracje 36 41 114
Transport, skladowaniegdznas¢ 77 87 113
Obstuga nieruchongoi, wynajem 66 121 183
Pozostata dziatalrio ustugowa 43 57 132
Pozostate sekcje 32 132 412
Liczba zaktadow na 1000 ludém — miastg 38 45 118
Bartoszyce
Liczba zaktadow na 1000 ludém — miasta 56 64 114
wojewodztwa
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Zrodio: Opracowania Ueru Statystycznego w Olsztynie, Rejestr REGON



6.3.

6.4.
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W oparciu o zebrane informacje ama sformutowa nastpujace wnioski:

1. Systematycznie wzrastata liczba osob proweagzh dziatalné¢ gospodarcg, co naley
uzna za zjawisko pozytywne. Skala jednak tej aktygamdoyta znacznie mniejszami
srednio w miastach wojewodztwa; miarego g8 wskaniki liczby zaktadéw na 1000
ludncici (Bartoszyce —45, miasta wojewddztwa — 64).

2. Ponad 40 % zakiadow prowadzito dziataéchandlows: sklepy, hurtownie, handel
obwazny, okrzny.

Z informacji Urzdu Miasta opracowanych w oparciu 0 Rejestr dziakaingospodarczej
0so6b fizycznych , wynikae w okresie od 1989 roku wypbwat znaczny ruch zarobwno w
rejestracji nowych zaktadow jak i likwidacji dzisdasci. W latach 1989 — 1997 dziatakto
zlikwidowato ponad 1400 osob.

6.2 Przemyst
Przemyst byt jeda z funkcji wiochcych miasta i powinien z racji na mozliged mied
taka role nadal.
Zmniejszenie produkcji, redukcja zatrudnienia &zéa zamkn¢cie zakladow
spowodowalty recesj
Obecnie zdefiniowane problemy to:
- zte powiazania komunikacyjne zaktadéw Zatorze
- niewykorzystane zaplecze surowcowe ptodéw rdinyc
- stan techniczny obiektéw i urzadzdrak srodkéw na modernizacj
- brak wykwalifikowanej kadry.

Gospodarka turystyczna

Turystyka w Bartoszycach oparta jest o ruchazamy z bliskécia granicy
z Obwodem Kaliningradzkim oraz turystykiznesow.

Turystyka tranzytowa i biznesowa meosta sic wiasciwym dla miasta produktem
turystycznym. Walory kulturowe (zabytki, imprezy lkualne) i naturalne (rzeka tyna,
okoliczne lasy idki) moga wspomagéa budowe produktu turystycznego.

Szang dla Bartoszyc jest turystyka zagraniczna do Obwé@iningradzkiego.
Uczestnicy wycieczek (nie tylko ,turystyki” sentymtalnej) wol korzystdé z bazy
recepcyjnej po naszej stronie granicy.

Istniepce w midcie hotele i obiekty turystyczne dysposmuga 180 miejscami
catlorocznymi. Po zakazeniu prowadzonej obecnie rozbudowy baza receacsfjanowd
bedzie 280 miejsc.

Infrastruktura biznesu

Banki w Bartoszycach:

Bank Gdaski S.A.

Bank Gospodarkrywnosciowej S.A.

Bank Spotdzielczy

Bank Powszechna Kasa Osgdacsci B.P.

Powszechny Bank Kredytowy S.A. (zostanie uruchomiw najblizszym okresie)

aobhowhpE



Firmy ubezpieczeniowe w Bartoszycach
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1. Powszechny Zaklad Ubezpieéze Inspektorat

2. Towarzystwo Ubezpiecie,Compensa”

3. Towarzyswto Ubezpieczeniowo — Reasekuracyjne ,BOEsA.

Inne jednostki w Bartoszycach
. Powiatowy Urad Pracy

. Agencja Doranego Zatrudnienia (przy PKPS)

. Urzad Skarbowy

. ,Olech” Agencja Celna S.A. Gdak, Placowka w Bartoszycach

. Cech Rzemiost Rinych
. Izba Przemystowo — Handlowa

. Centrum Ksztatcenia Dorostych WMzZDZ

6.5. Analiza budetu miasta

1
2
3
4. Urzad Celny w Olsztynie Posterunek w Bartoszycach
5
6
7
8

Dochody
Wyszczegolnienie 1994 1995 1996 1997
Dochody ogétem w tys. z 7.801,43 10.720,3¢% 18298, 22.661,17
Ogotem Struktura dochodéw w [%0]
100.0 100.0 100.0 100.0
W tym podatki i optaty lokalne 24.5 23.8 18.1 19.6
Udziat w podatkach stanoydych dochody 36.5 36.5 24.9 23.0
budzetu pastwa
Subwencje ogélne 2.8 2.6 27.1 27.6
Dotacje celowe z bugtu paistwa 22.5 24.1 19.9 17.7
Pozostate dochody 13.7 13.0 10.0 12.1
Dochody wiasne bugttu na 1 mieszkea:
- miasto Bartoszyce
- gminy miejskie 114.56 161.09 198.88 270.69
254.08 189.53 186.73 320.77

Zrodto: Gminy wojewddztwa olszigkiego za kadencji Samadu terytorialnego 1994 — 1998

Z powyzszego zestawienia wielka dochodow bugetu miasta wynikajnastpujace

whnioski:

1. W badanym obszarze zmniejszyk sidziat dochodéw zwizanych z aktywniia
gospodarcz (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stamcych dochod buidktu
panstwa) z 61 % w 1994 roku do 42,6 % w 1997; udzest W gminach miejskich
ogoltem w 1997 roku wynosit 56.6 %. Sytuacja tat jagrazem pogarszgej Sk
kondycji spoteczno — gospodarczej miasta.

2. Wzrost udziat dochoddw pochaglzrch z  dystrybucii srodkow budetu pastwa
(subwenciji i dotacji) z 25.3 % do 45.3 %. Wzrosh tspowodowata subwencja
oswiatowa zwgazana z przegiem przez samogd szkot podstawowych (udziat tych
dochodéw w bugetach gmin miejskich w 1997 roku wynosit 33.5 %0niana ta
wskazuje na d@& znaczne uzammienie budetu miasta w zakresie finansowania

wczesniej nalazonych zada.
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3. Dochody wtasne bugbtu miasta w przeliczeniu na 1 mieszéa utrzymywaly si na
nizszym poziomie ri przecetnie w gminach miejskich (za watkiem 1996 roku).

Wydatki w/g wybranych dziatéw

Wyszczegoblnienie m. Bartoszyce Gminy miejskie
1994 1997 1994 1997
Wydatki ogotem [tys zi] 7.742,61 22.856,61 16.5588,| 40.8007,90
W tym Struktura wydatkéw [%]
Gospodarka komunalna
33.9 23.6 26.6 20.8
Gospodarka mieszkaniowa 1.3 3.4 7.0 3.9
Oswiata i wychowanie 15.4 36.3 27.9 38.2
Kultura i sztuka 5.0 2.6 2.8 2.4
Ochrona zdrowia 3.0 0.8 12.5 10.2
Opieka spoteczna 27.6. 23.2 13.6 12.3
Kultura fizyczna i sport 3.2 1.6 1.5 1.5
Administracja samorgdowa 10.4 8.3 6.7 8.2

Zrodto: Gminy Wojewddztwa Olszfigkiego za kadencji samadu terytorialnego 1994 —1998 US Olsztyn
Struktura wydatkow w przekroju dzialowym odzwiedia proporcje wydatkéw

budzetowych w sferze ustug publicznych oraz gospodeoknunalnej i mieszkaniowej, jest

wyrazem prowadzonej przez samgatzpolityki zaspokajania potrzeb przy oki@nych

mazliwosciach finansowych.

Na podstawie zestawionych wieBa mazna sformutowé nastpujace wnioski:
1. W badanym okresie na wysokim poziomie utrzymywet sdziat wydatkow na
gospodark komunaln, spadek nagpit w 1997 roku. Wydatki te zwrzane byty
z finansowaniem miejskich systemow i infrastruktteghnicznej w tym tate inwestyciji

komunalnych (oczyszczalétiekow).

2. Na znacznie wiszym poziomie ri przecetnie w miastach ksztattowat esiudziat
wydatkbw na pomoc spotecgna spowodowane one

(zubazeniem spoteczestwa).

byly dumi potrzebami

3. Najwickszy wzrost wydatkow w ostatnich latach np#tw dziale gwiata i wychowanie
(w zwiazku z przejciem szkoét podstawowych), dynamika wzrostu tych atigkdw byta
znacznie wiksza ni przecetnie w miastach. Z analizy stanu adzen o$wiatowo —
wychowawczych wynikaze potrzeby w tym zakresig bardzo due. Wzrost wydatkow
na cGwiatg spowodowat konieczié zmniejszenia $srodkOw na pozostate dziaty
zZwigzane z obstugludnaici (kultura, zdrowie, kultura fizyczna)

Wydatki w/g rodzajéw

Wyszczegolnienie 1994 1995 1996 1997

Wydatki ogotem [tys zi] 7.742,61 11.203,54 22.1%9,1 22.856,61
W tym Struktura wydatkow [%]
Wynagrodzenia

7.4 6.8 18.3 22.7
Materialy i ustugi 20.0 18.6 14.9 19.4
Optaty i sktadki 4.0 3.6 9.7 10.6
Dotacje 31.0 24.6 15.2 15.5
Inwestycje
Miasto Bartoszyce 16.1 21.8 28.4 12.6
Gminy miejskie ogotem 18.5 20.0 19.3 18.5
Wydatki na 1 mieszkaa [zi]
Miasto Bartoszyce 298.18 429.62 838.56 861.96
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| Gminy miejskie | 4412 | 60041 | 894.57| 1082.92

Zrodto: Gminy wojewddztwa olszigkiego za kadencji samaidu terytorialnego w latach 1994 — 1998
Struktura wydatkébw w przekroju rodzajowym przedssa podziat srodkéw na
inwestycje oraz na higca dziatalnd¢ samorzadu. Najwaniejsz pozycg stanows wydatki
inwestycyjne t.jsrodki przeznaczone na rozwoj.
Wysoki udziat tych wydatkow w 1995 i 1996 rok, 8gy niz sredni w gminach miejskich
zwigzany byt z rozbudow urzadzenr infrastruktury technicznej. Niepokmy jest znaczny
spadek udziatdrodkow na inwestycje w 1997 roku. Sytuacja ta \gfa z koniecznii
zaspokojenia rosicych potrzeb biacych (gtdwnie wynagrodzepracownikow sfery ustug
samoradowych) przy jednoczesnym zmniejszanieidynamiki wzrostu dochodéw.
Zaistniale w ostatnich latach niekorzystne zjawisk@azajace se¢ spadkiem udziatow
dochoddéw zwizanych z aktywnixia gospodarcg wzrost uzalenienia budetu odsrodkd
budzetu pastwa przy jednoczesnym znacznym wizie wydatkdw na potrzeby ligce
I organizowanie wydatkow inwestycyjnych stangwagraenie dla rozwoju miasta.

6.5.1. Budet miasta — wnioski

Kondycja spoteczno — gospodarcza wywiera znaczstywna budet miasta.
Sytuacja finansowa miasta w ostatnich latach ulgmigorszeniu. Przyczgyntego byto
zmniejszenie si udziatdbw w podatkach stanaygiych dochod budktu pastwa, spadek
podatkéw i optat lokalnych z jednej strony oraz mysrzenie pomocy finansowej ze strony
budzetu pastwa na finansowanie zadawczeniej nat@zonych na miasto. Dochody
determinowaly poziom wydatkow bzetowych. Mimo znanych potrzeb, wydatki
inwestycyjne w przeliczeniu na 1 miesika w Bartoszycach, ksztattowatk sinacznie
nizej niz srednio w gminach miejskich wojewddztwach.

6.6. Sfera gospodarcza i finansowa - analiza

Szanse Zagraenia
1. Stworzenie udogodnieprawno — 1. Brak zainteresowania inwestoréw
finansowych: prz§pieszona amortyzacja, lokowaniem kapitatu i rozwojem
niskie optaty lokalne; dziatalnaci gospodarczej w mieie;
2. Powotanie Specjalnej Strefy 2. Niezadowalajcy stan techniczny
Ekonomicznej; obiektow produkcyjnych, wysoki stogie
3. Niezagospodarowane obiekty produkcyjne zuzycia maszyn i urgdzen;
po zlikwidowanych zaktadach; 3. Niedogodne powizanie komunikacyjne
4. Rezerwy terenu pod rozwoj dziatakeo zaktadéw na Zatorzu;
gospodarczej; 4. Trudnaci z naborem
5. Potazenie w strefie przygranicznej oraz wysokokwalifikowanej kadry;
przy drodze krajowej nr 51; 5. Brak dziatalnéci Specjalnej Strefy
6. Potazenie nad rzekkyna — mazliwosé Ekonomicznej ze wzgtlu na zbyt trudne
rozwoju — przemystu wodochtonnego; warunki inwestowania (wysokie koszty)
7. Duze rezerwy sity roboczej; 6. Braksrodkéw na rozwdj;
8. Potazenie w rejonie o wyjtkowo 7. Brak instytucji wspomagagej drobrn
korzystnych warunkach do rozwoju przedstbiorczaic;
intensywnego rolnictwa (gospodarki 8. Postpujaca dewastacja
zZywnaosciowe)); niezagospodarowanych obiektow
9. Dobre wyposzenie w infrastruktuy gospodarczych;
techniczn; 9. Niedostateczna promocja miasta;
10.Istnienie zrzeszegospodarczych i 10. Drastyczny spadek ruchu na p&oaj
infrastruktury biznesu; granicznym;
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11.Pogarszajca st kondycja finansowa
miasta;

7. Infrastruktura techniczna i komunikacja

7.1.Komunikacja
Miasto jest dobrze skomunikowane z otoczeniem.

Droga krajowa nr 51 prowadzi do Olsztyna i Kalimagu , droga nr 589 — do Bisztynka

i Biskupca , pozostate drogi ( wojewodzkie) zapejapowiazanie z Ktrzynem

(droga 592) , Gérowem k.. i Pigsnem (droga 512) oraz Szczurkowem (droga 588).

Problemem jest

1° nieprzystosowanie drogi nr 51 do towarowego rutitdzynarodowego (parametry
techniczne drogi, brak ,,0l3é] miejscowaci);

2°ruch tranzytowy przez miasto Bartoszyce.

W uktadzie komunikacyjnym miasgaoblemem jest

1° zbyt mata ilé¢ mostéw przez tye ( jeden most drogowy, jeden kolejowy i cztery

ktadki piesze)

2° utrudnione powizanie terenéw przemystowych gdizy torami kolejowymi a tya

7.1.1. Analiza uktadu komunikacyjnego pozwolita &kic
Gtéwne szanse:
- potozenie miasta w ukfadzie komunikacyjnym drog krajolwyevojewodzkich;
- potozenie miasta w strefie przygranicznej;
- dobre skomunikowanie z gdzynarodowym przégiem granicznym i towarowym
Bezledy — Bagrationowsk;
- dobre powizanie z érodkiem wojewddzkim — Olsztynem;
- potozenie przy linii kolejowej normalno- i szerokotorogweraz z bocznicami;
- dworzec autobusowy obstugiwany przezdlliczbe linii autobusowych PKS
i prywatnych przedsgbiorcow;
- zrealizowane obg&gie Starego Miasta;
- udraznienie ruchu tranzytowego przez miasto, nowy magsizece Lynie.

Zagrozeniarozwoju uktadu komunikacyjnego miasta to:

- ukfad komunikacyjny zewgtrzny i wewretrzny opierapcy sk tylko na jednym
maoscie na rzece Lynie;

- nienormatywne wiadukty w ggu ul.Konopnickiej i Orzeszkowej unierraviajace
powiazanie dzielnicy Zatorze z miastem;

- zawezenie przekroju poprzecznego ulicy Warszawskigjdej w cagu drogi nr 51

- brak czytelnego uktadu komunikacyjnego osiedli mkemiowych w rejonie ulic:
Paderewskiego, Nad tyn

- zbyt duwo cennych terendéw w centrum &gch przez garse

- stan techniczny toréw kolejowych , ktory wplywa ograniczenie w ukiladzie
pociagow.

7.1.2.Whnioski dotycgce wykorzystania szans oraz eliminacji zagfio
- W celu wykorzystania dobrego pa&nia miasta i bliska&i granicy naley
usprawné przejazd przez miasto poprzez zmodernizowaniey Witarszawskiej
,dobudow drugiej jezdni wraz z drugim mostem przez é&yma odcinku — od
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skrzyzowania ul.Bema i ul. Kirzynskiego do skrzsowania Bema i Gdeskiej |,
ewentualnie zrealizowa, obejcie” miasta.

- W celu dobrego powrania dzielnic mieszkaniowych najewybudowa drugi most
przez tyre , ktory ztagodzi ueizliwos$¢ zwiazams z dwymi odlegtgciami midzy
miejscem zamieszkania , a pgaicustugami , oraz umaiwi racjonalm obstug
miasta przez komunikacpiejska.

- Aby powigzat Zatorze z centrum i miejskim ukladem komunikagginnaley
wybudowa nowy wiadukt pod torami w ggu ulicy Konopnickiej

- Aby uczyteln¢ uktad ulic na osiedlach mieszkaniowych mgleiprowadz¢ korekty
przebiegu i szerokai ulic.

- W celu uporadkowania komunikacji w osiedlach mieszkaniowych enal
wyeliminowa: z nich garae i przenié¢ na obrzee miasta.

- W celu uatrakcyjnienia turystycznego nglewtaczy¢ projektowane na obszarze
gminy sciezki rowerowe w uktad miejski i przewidziech ciagi w miescie.

- Nalezy w wigkszej mierze wykorzysta istniepca linic kolejowa do
miedzynarodowych i krajowych przewozow towarowych.

- Nalezy wybudowa& dworzec autobusowy , ktory zapewnitby prawidiowabstug
podr&nych niezalenie od przewsnika (przedsibiorstwo czy prywatni)

7.2.Zaopatrzenie w wed
Komunalne ujcie wody zaspokaja zapotrzebowanie miasta , awaryjiziataj
rowniez ujecia zaktadowe .
Woda wymaga uzdatnienia .Z sieci wodg@we] oprocz miasta korzysiajtez
pobliskie wsie @browa , Wiatrak , Wawrzyny i Pgdze. Obecnie sprzedawana woda
stanowi tylko czs¢ wykorzystania wydajniei ujecia oraz stacji uzdatniania.
Zaopatrzenie w wagnie stanowi problemu w rozwoju miasta, zaréwnoakresie
zaopatrzenia w wagl jej jakasci i systemoOw przesytowych.

7.3._ Gospodarkaciekowa
W mieicie dziata, oddana dozytku w 1997r. wysokosprawna oczyszczalnia
sciekow.
Mechaniczno-biologiczno-chemiczna oczyszczalnigsozzascieki powyzej 90 %.
Oczyszczondcieki odprowadzoneas do rzeki Lyny, ktdra z racji na dy przeptyw
jest bardzo dobrym odbiornikiem.
Rozbudowana i stale modernizowana stanalizacji sanitarnej obejmuje ca 80 %
zabudowanej powierzchni miasta i wymaga uzupetaien
Przebudowy wymaga kolektor ,A” w celu doprowadzemla zgodnéci s$rednic
kolektorow.

7.4. Zaopatrzenie w gaz.
Miasto zaopatrywane jest w gaz przewodowy z gagociPtaisk-Ciechandw-
Olsztyn-Bartoszyce.
Mozliwosci zaopatrzenia w gaza hardzo due. Sieci gazows niskiego cinienia
miasto obgte jest w ca 70%.
Problemem jest rozbudowa sieci gazowe] niskieginienia oraz trzeciej stacji
redukcyjnej Il stopnia, nie ma natomiast problemlogia dostarczonego miastu gazu.

7.5. Gospodarka odpadami
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Miasto oraz mieszkay sisiednich terenéw korzystajz wysypiska odpadow
w Wysiece.
Problemem jest bardziej ekologiczny sposob nem#rgi odpadow statych oraz
zmniejszenie ich iléci poprzez segregagcji dziatania w zakresie edukacji ekologiczne.



7.6. Analiza mocnych i stabych stron
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7.6.1. Mocne i stabe strony komunikacji drogoweplejowe;.

mocne strony

stabe strony

1) potozenie miasta w uktadzie
komunikacyjnym drogowym krajowym
I wojewodzkim

2) powiazanie z przégiem granicznym
migedzynarodowym w Bezledach

3) powiazanie z Olsztynem
4) siedziba powiatu
5) linia kolejowa z bocznicami

6) rozwinicta si€ autobusowa PKS +
prywatne linie

7) dobra obstuga miasta przez stacje pal
warsztaty naprawcze

8) dobre powazanie piesze centrum
z dzielnicami mieszkaniowymi
(szczegOlnie przé&gia piesze przez
tyne)

9) obstuga miasta przez komunikac;j
miejska

1) niedostosowanie ulic do przenoszenig
duwzego ruchu aizkiego

2) brak rozgraniczenia ruchu tranzytoweg
od miejskiego

3) zly stan techniczny obiektow
inzynierskich na drodze krajowej nr 51
(przepust) i ulicach miejskich wiadukty

4) brak dodatkowego pgtzenia przez
tyne pomidzy dzielnicami
mieszkaniowymi, a miejscami pracy i
ustugami

5) tylko jeden most przez tydla ruchu
w, tranzytowego i miejskiego

6) mata ilas¢ parkingow dla tranzytu (dla
samochoddw ezarowych i osobowych

7) duza ilos¢ garay w centrum miasta

8) zly stan techniczny linii kolejowej

9) brak wydzielonycliciezek rowerowych

10) zbyt mata powierzchnia z#g przez
dworzec, ktora unienitiwia

prawidtows jego porae

11)czas przejazdu gdzy miejscem
zamieszkania, a pracy

12) niecztelny uktad komunikacyjny na
Osiedlu Nad tya

13) brak prawidtowej komunikacyjnej

=

JO

obstugi dzielnicy Zatorze
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7.6.2. Szanse i zagrenia infrastruktury technicznej.

Silne strony i szanse dla miasta

Stabe strony i zagyenia dla miasta

1) wydajne komunalne ggie wody
posiadajce znaczne rezerwy

2) rozbudowana w petni sievodochgowa

3) siet kanalizacji sanitarnej obejmaga
zastgiem ca 80 % miasta

4) istniejpca M-B-CH wysokosprawna
oczyszczalnigciekdw.

5) rezerwa przepustowoi oczyszczalni

6) miasto zaoptrywane jest w gaz
przewodowy
— istniejp b.dwe rezerwy w
zaopatrzeniu miasta w gaz na cele
gospodarczo-bytowe oraz grzewcze

7) mazliwosé eliminacji starych
wyeksploatowanych kottowni na paliw
state z zamian na kottownie gazowe.

1) kanalizacja sanitarna nie obejmuje
catego miasta

2) cze¢s¢ kanalizacji burzowej stanowi
kanalizacg ogélnosptawa (os.
Limanowskiego)

3) brak seperatorow na kolektorach
deszczowych

4) brak petnej sieci gazowej obejmagj
cate miasto

Zagrazeniem dla rozwoju miasta jest przg
wszystkim niedostatek uzbrojonych
teren6w gotowych do inwestowania
przyczynia-gcego st do zwikszenia
miejsc pracy

Wykorzystanie mocnych stron infrastruktury technijz

1.

Mozliwos¢ uzysku wod wgibnych oraz rozprowadzenia sigeiodochgowo

w catym migcie stwarza preferencje dla nowych lokalizacji.

z obiektow istnigjcych i nowopowstagych.

de

. Istniejaca wysokosprawna oczyszczals@ekoéw stwarza madiwos¢ utylizacji sciekow

. Duza rezerwa wydajri@i ujecia wody, istniejca wysokosprawna oczyszczald@ekow

, rozbudowana kanalizacja sanitarna, odbiofoikkdw o daym przeptywie - rz. Lyna

stwarza meliwos¢ lokalizacji w obebie

. Mozliwo$¢ zaopatrzenia gaz na wszelkie cele po petnej raabigd sieci

miasta przemystu wodochtonnego.

cisnienia stwarza mdiwos¢ poprawy stanu powietrza atmosferycznego wsonge

Zmniejszenie zagr@n:
1. Okresowe zanieczyszczenie wod

powierzchniowygtiekami

niskiego

komunalnymi,

(kanalizacja deszczowa - ogolnosptawna na os. Lawakiego - doptywy do rz. Lyny.)

Nalezy doprowadz do

usprawnienia systemu kanalizacji sanitarnepd@nnizacja
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czesci kolektorow A" i ,B”) oraz eliminacji , niefomalne)” kanalizacji
ogolnosptawnej na

0s. Limanowskiego i realizacji systemu kanalizagjngarnej spéjnego z istnigp siech
kanalizacyjna.

. Brak separatorow na wylotach kanalizacji deszczowstanowi state zagg#enie

zanieczyszczeniem odbiornikow (rz. Lyna, rz. Suazyowy melioracyjne).

. Wigksza¢ indywidualnychzrodet ciepta jest wyeksploatowanadb nie posiada rezerwy

mocy cieplnej. W perspektywie wskazane przechodzeaisystem kottowni gazowych.

8. Informacje o udziale spotecznym i wynikach bad@ opinii spoteczndci miasta.

Wprowadzona metoda prac spowodowata zainteresewadziat spoteczny chocia

nie w takim stopniu, jakiegogimazna byto spodziewa

W dotychczasowej fazie prac przeprowadzono:
organizacg struktury spotecznej wspoétpraqagj w budowie strategii
— 6 spotka roboczych, w ktorych brato udziat od kilku do kilkziesgciu 0sob;

ankietyzacgt na temat

a) postrzegania problemésgycia w migcie (przeszto 800 respondentéw)

b) aktywnego uczestnictwa (przeszto 800 respondentdw)

c) perspektyw zycia w midgcie po skaczeniu edukacji ( ankietowanie mitodzye
przeszto 1200 respondentow)

d) oceny gospodarki regionu (miasta)

e) oceny wptywu instytucji na rozwoj

f) postaw spotecznych~20 respondentow).

Wynikiem najistotniejszym dla budowy strategia slefiniowane przez mieszkedow
problemy, ktore zgodnie z #oia wskaz& maozna uszeregowa

nieodpowiednie do potrzeb drogi, ulice, chodniki

bezrobocie, brak miejsc pracy

brak (trudngci) informaciji na linii obywatel - Urady

miejsce i sposob prowadzenia handlu w centrum mi@ats¢ wskaza ,Bazar’ czs¢ na
»handel przygraniczny”

brak bezpieczestwa

zbyt mato terendw i obiektow rekreacyjnych i sparyoh
niedostatki w estetyce i padku oraz infrastrukturze technicznej
za mata aktywn

za mato ,szkolnictwa wiszego”

brak inwestoréw i kapitatu

za mato zaj¢ dla mtodziey
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Il - Diagnoza syntetyczna
1. Szanse i zagrenia

1.1. Relacje zewtrzne

Niewatpliwa szang rozwojowa miasta jestpotozenie przygraniczne.
Granica z Rogj jest obecnie gramicNATO, a w perspekrtywie granicUnii
Europejskiej.

Dobrze zorganizowane nuizynarodowe, drogowgrzejscie graniczne
w Bezledach oraz planowana realizacja terminalu powinna dyaamé& rozwoj
miasta.

Szang jest rOwnig zwiazana z potgeniem przygranicznym nbwosé
uruchomienia diej stacji przetadunkowej przy kolejowypmnzejsciu granicznym
w Glomnie.

Zaréwno w pierwszym i drugim przypadku bagianiezalena od miasta
stanowi stan techniczny i parametry:
— drogi nr 51
— linii kolejowej (dozwolona pgdkos¢ 15 km).
Bariery jest rownie fluktuacja warunkow nedzynarodowych.

Bartoszyce s osrodkiem ustugowym dla powiatu bartoszyckiego (gmin:
Sepopol, Bisztynek, Goérowo Htaw. i Bartoszyce) i paodg@lnym — miejscem
lokalizacji przemystu rolnego wykorzystgego lokalne surowce.

1.2. Sfera ekologiczna
Rzeka tyna daje szansha rozwoOj przemystu wodochtonnego, turystyki
kwalifikowanej, podniesienie atrkacyjém zagospodarowania miasta.
Réwniez Lyna jest utrudnieniem w prawidiowym funkcjonowanmiasta
jako bariera wymagaga pokonania poprzez realizaopostow.

1.3. Sfera spoteczna
Problemy sfery spotecznej pochodn sytuaciji gospodarczej miasta
i materialnej obywateli
Obecne dziatania i formy aktywfw spotecznej dobrze rokupa przyszty
rozwoj miasta oraz zmniejszenie wystjacych zjawisk patologii spotecznej.

1.4. Gospodarka

Rozw0j gospodarczy miasta jest wynikiem wykotagg szans w kalej
dziedzinie i rownie w bezpdredni sposob dziata naycie i kondycg finansowa
mieszkacow.

Wykorzystanie szans - atutow wémej wymienionych, a tate dynamiki
zawierajcej st w dziataniach spotecznych  musi ¢dampuls rozwojowi
gospodarczemu.

Szang dla niego jest:
potozenie przygraniczne (turystyka, wymiana handlowakaloe centrum
wspOtpracy mgdzynarodowe))
potozenie w rejonie rolniczym (przemyst rolny, handenttum ustugowe)
rzeka Lyna (turystyka, przemyst)
rezerwy sity roboczej,
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a take maliwosci terenowe lokalizacji obiektow genegaych miejsca pracy.
Zagrareniem jest utrzymanie dotychczasowych tendengjospodarce;
— spadek ruchu na przejach granicznych
— brak kapitatu
— maty dynamizm dziatania inwestycyjnego
— niezadawalajcy stopié wyksztatcenia

1.5. Infrastruktura techniczna i komunikacja

Generalnie infrastruktura techniczna nie startwaviery rozwoju miasta.
Zasoby wodne i system przesytowy, oczyszczakui@kow i odbiornik sciekéw
oczyszczonych, niiwosci zaopatrzenia w gaz i enegglektryczn stanowi
o mazliwosciach rozwoju.

Szang i zagraeniem jest ruch tranzytowy do prggp w Bezledach.
Zagraeniem dla prawidtowego funkcjonowania miasta jestk mostéw przez
Lyne i zte skomunikowanie terendw przemystowycledaly torami kolejowymi
atym.
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- Analiza problemow i generalne cele rozwoju.

Analiza probleméw obejmowata problemy rozwoju eslone przez zespoét
specjalistyczny, wyartykutowane w wypowiedziach nki@tach mieszkecoéw oraz
podsumowane na warsztatach Zespotéw Problemowych.

Problemy

* bezrobocie

» zta komunikacja drogowa (ulice, parkingi, chodniki)

» patologiczny nielegalny handel przygraniczny

* brak estetyki i pormdku w migcie

» brak bezpiecaestwa (fizycznego i materialnego)

» niedostatki infrastruktury technicznej

» zbyt mato terendw i obiektow w rekreacyjnych spastoh
» trudndci w kontaktach obywateli z ugdami

* brak wiary (w maliwo$¢ zmian)

» brak integracji spotecastwa

» za mato sprawnych i aglajacych sukcesy organizacji pozadowych
* za mato aktywne spoteazstwo

» brak rzetelnegarédta informacji ( z Urzdu)

» za mato konsultacji spotecznych

» ucieczka mtodych wyksztatconych

» ale niedosfpna dla matych inwestorow

Oddzielnie zgrupowano problemy wynikeg¢ z uwarunkowazewrgtrznych:
» upadek PGR-6w i gospodarstw rolnych

 brak skutecznych dziatgrywatyzacyjnych

» duza odlegtd¢ od centrow przemystowych

» polityka podatkowa i kredytowa fistwa

» brak dobrych patzen komunikacyjnych z reszkraju.

Cele rozwoju sformutowane zostaty (na tym etapie opveamnia) w oparciu
o zdefiniowane problemy i nibwosci.
Wstepnie mana je okréli¢ nasgpujaco:
* Zmniejszenie bezrobocia poprzez zdynamizowanie roaju gospodarczego.

» Poprawa bezpieczastwa w migcie
(bezpieczastwa jako zabezpieczeniezycia | mienia oraz bezpiecigtwa
~egzystencjalnego”, materialnego).

e Udroznienie uktadu komunikacji drogowej
(tranzyt, stan techniczny ulic, parkingi).

* Podniesienie estetyki i porgdku w miescie

* Zmniejszenie (eliminacja) uciazliwosci nielegalnego handlu przygranicznego.
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Zmniejszenie ucyzliwosci targowiska w centrum miasta.
Zwie¢kszenie dziata na rzecz integracji spoteczistwa.
Eliminacja trudno $ci, w kontaktach obywateli z urzdami.

Zwiekszenie dosgpnosci do terenow i obiektow sportowych i rekreacyjnych
(zwickszenie ildci obiektow i terendw)

Petne uzbrojenie miasta, a szczegodlnie terendw potencjalnych inwestycji
generujcych miejsca pracy.
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RAPORT 2

Zdrowe, gospodarne i przyjazne inwestorom i turystm miasto Bartoszyce

- brama do Obwodu Kaliningradzkiego.

Poprawa warunkow zycia i kondycji ekonomicznej mieszkacow poprzez rozwoj
dziatalnosci gospodarczej zwazanej z wykorzystaniem rolniczego zaplecza miast
potozenia przygranicznego, potencjatu turystycznego z rhowaniem zasag
rozwoju trwatego i zrbwnowazonego ekologicznie oraz zasad rozwoju ,zdroweg

miasta” wg WHO (Swiatowej Organizacji Zdrowia)

a,

jo
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SPIS TRESCI

| — Analiza celow. Cele generalne i podstawowe.
Il — Przeghd planowania projektu.
[l — Plan zada.

SKROTY

ZESPOL AUTORSKI
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|. _ANALIZA CELOW - CELE GENERALNE | PODSTAWO WE

Analize celow opracowano w oparciu 0 wyniki ankiet, dysk spotecza
prowadzor za pdrednictwem lokalnego radia i telewizji, prace z#éw problemowych
prowadzone met@dZOPP oraz prace zespotu specjalistycznego (ekspgp).

Cele zgrupowano w 5 sferach problemowych
— sfera gospodarcza
— sfera spoteczna
— infrastruktura techniczna
— komunikacja
— sfera ekologiczna

Misja i1 cele strategiczne zostaly sformutowane pos®b maliwie najpetniej
antycypujcy wczeéniej okrelone cele podstawowe i generalne.

Misja

Poprawa warunkowzycia i kondycji ekonomicznej mieszkedw poprzez rozwoj
dziatalngci gospodarczej zwkanej z wykorzystaniem rolniczego zaplecza miasta,
potozenia przygranicznego, potencjatlu turystycznego zhaaaniem zasad rozwoju
trwatego i zrownowzonego ekologicznie oraz zasad rozwoju ,zdrowegostaiavg WHO
(Swiatowej Organizacji Zdrowia)

Zdrowe miasto (w/g WHO)

. Czyste i bezpieczn@odowisko naturalne.

. Miasto zaspokaja podstawowe potrzeby wsztystkwebich mieszkacow.

. Miasto ma siln, zintegrowan i wzajemnie wspomag#ja Sic spotecznéc.

. Spoteczné¢ miasta wacza s¢ do radzenia.

. Miasto oferuje swoim mieszkaom dostp do szerokiej gamy dwiadczé.

. Miasto promuje i celebruje swoj dorobek kulturowiistoryczny.

. Zapewnione statwodostpne ustugi w zakresie zdrowia.

. Miasto prowadzi rozmaite formy dziatakw gospodarczej w szerokim zakresie.
. Zapewnione gzdrowe warunki do wypoczynku.

O©CoOo~NOOThWNPE

Cele Strategiczne

1. Rozwdéj gospodarczy poprzez efektypolityke gospodarcz miasta i regionu

2. Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego w celu c¢keZzenia zammosci
spoteczéstwa
| efektywnego zwalczania bezrobocia.
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Cele generalne

1. Rozwoj gospodarczy.

1.1. Wykorzystanie potencjalu wynilkgpgo z poteenia przygranicznego iasiedztwa
zaplecza rolniczego.

1.2. Zwkkszenie zainteresowania inwestorow w ceédingniccia kapitatu i zwgkszenia
liczby miejsc pracy.

1.3. Skuteczna promocja miasta - ekspansja promacy;j

1.4. Zwkkszenie kadry specjalistow.

1.5. Uatrakcyjnienie miasta dla rozwoju turystykoppzez wykorzystanie waloréw
kulturowych, potaenia przygranicznego oraz rzeki Lyny.

2. Zmiana mentalngci - przetamanie marazmu i aktywizacja mieszkacow.

2.1. Aktywizacja spoteczestwa.

2.2. Propagowanie dobrych przyktaddw.

2.3. Poprawa integracji spoteczaoblokalnej.

2.4. Eliminacja trudngei w kontaktach obywateli z ugdami.

3. Poprawa warunkowzycia.

3.1. Poprawa warunkow mieszkaniowych.

3.2. Zwkkszenie dogpnadsci do ustug i podniesienie standardéw obiektoéw guych.
3.3. Zwkkszenie estetyki i pogglku w migcie.

3.4. Podniesienie poziomu wyksztatcenia luabno

3.5. Poprawa bezpiearstwa.

4. Usprawnienie komunikacji drogowej i kolejowej.

4.1. Poprawa uktadu komunikacyjnego miasta.
4.2. Usprawnienie komunikacji autobusowej miejskimjgdzymiastowe;.
4.3. Zaktywizowanie linii kolejowej.

5. Rozwadj infrastruktury technicznej - petne uzbrojenie miasta.

5.1. Zwodocigowanie catego miasta w sposob pozwaalgna utrzymanie odpowiedniego
cisnienia w sieci oraz utrzymanie odpowiedniej do ngakosci wody.

5.2. Skanalizowanie calego miasta i eliminacja omfolowanych splywéwsciekow do
tyny.

5.3. Obgcie sprawn siech deszczow catego miasta oraz budowa w petni rozdzielczeji sie
kanalizacjnej.

5.4. Poprawa zaopatrywania miasta w ciepto.

5.5. Obgcie catego miasta siecgazow niskiego cinienia.

6. Poprawa stanusrodowiska przyrodniczego.

6.1. Doprowadzenie doliny rzeki Lyny wraz z lasemejskim do petnienia funkcji korytarza
ekologicznego.
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6.2. Poprawa czysfoi rzeki Lyny w obebie miasta.

6.3. Edukacja ekologiczna.

6.4. Poprawa czysfoi wody w jeziorku przy ul. Ktrzynskie;.

6.5. Niepogarszanie starmodowiska jez. Kinkajmskiego w przypadku realizgejgo
zagospodarowania turystycznego (teren gminy BARAOSE).

6.6. Racjonalna gospodarka odpadami.

7. Ochrona dobr kultury.
7.1. Eksponowanie obiektow i reliktdw kultury.

PRZEGL AD PLANOWANIA PROJEKTU (PPP)

Kazdemu z wyznaczonych celéw nayeprzypis& odpowiednimiernik pozwalagcy
na zbadanie stopnia aghigcia celu w kadym momencie jego realizacji.
Okreslenieprzedziatu czasoweg@owinno nasipi¢ w oparciu 0 przygotowany
w trakcie budowy strategii materiat. Horyzont caagalla realizacji celow strategii zostat
przyjety na rok 2015.
Natomiasimiejsce realizacji celuzostato okrélone w planie zada
atake Ikpdzie okrélone w opracowywanym rownolegle Studium uwarunkowa
I kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta.
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Tablica 3 - Przegt Planowania Projektu

Cel strategii

Miernik

Zrodto

Misja -

Poprawa warunkévrycia i kondycji ekonomicznej
mieszkacow poprzez rozwéj dziataldoi
gospodarczej zwkanej z wykorzystaniem
rolniczego zaplecza miasta, ppémia
przygranicznego, potencjatu turystycznego

z zachowaniem zasad rozwoju trwalego

i zrbwnowaonego ekologicznie oraz zasad rozwo
,Zdrowego miasta”.

ju

Cel generalny

1. Rozwoj gospodarczy

— inwestycja
— targi medzynarodowe
— inkubator

— oferty lokalizacyjne
wspotpraca z miastami i regionami

— stypendia

ilosé

ilos¢

ilos¢ firm

ilo§¢ i obszar w ha
ilos¢, czestotliwosé
kontaktow

ilos¢ korzystajcych

2. Zmiana mentalrici

— promowanie dobrych przyktadéw
i zaangaowania

iloé¢ zgtoszonych
kandydatow

ilo$¢ organizaciji
pozaradowych

3. Poprawa warunkéwycia

— mieszkania

— wyksztalcenie

ilo$¢ remontéw,
tereny pod inwestycje W
ha

iloé¢ sprzedanych
mieszka& komunlanych
wyposaenie szkot
(komputery, sale
gimnastyczne,
pracownie i kursy
jezykowe) ilas¢/1000
uczniow

4. Usprawnienie komunikacji

— drogi i ulice, trasy rowerowe
— obiekty inzynierskie

km
ilos¢ sztuk

5. Rozwadj infrastruktury techniczne;j

— wodochgi,
kanalizacja,
gaz

dhugas¢ w km
srednica
ilos¢ obiektow

6. Poprawa stanérodowiska przyrodniczego i kulturowego

pow. w ha obszaréw
chronionych
zmniejszenie iléci
odpadow w t.

ilo$¢ obiektow

chronionych




VII.

PLAN ZADA N

Plan zada obejmuje przypisane celom generalnym cele podstewaraz zadania
badZ dziatania realizujce te cele.

Zadania zostaly okfkne w trakcie prac zespotdw problemowych, zespotu
specjalistow, na podstawie ankiet oraz reakcjiespmhstwa na audycje radiowe
i telewizyjne.

Poniej przypisano zadania jednostkom, odpowiedzialnyen ieh realizagj
natomiast czas ich realizacji i bied powinny by okreslone z wykorzystaniem parszej
matrycy.

W niektorych przypadkach oznaczono A - zadaraate w gestii gminy,

B - zadania, ktorych realizacja nie zgl@d gminy.



Skroty:

BDK
,LCOWIK”
FR
GDDP

GP

UM

PKP

PUP
PGHIG SA

RM

SUW

SSE

WKZ

W-M lIzba P-H
ZDP

ZDW

Bartoszycki Dom Kultury,
Wodochagowo-Cieptownicza Sp. z 0.0. w Bartoszycach,
Federacja Rosyjska,

Generalna Dyrekcja Drog Publicznych
Oddziat Potnocno-wschodni w Biatymstoku

Biuro w Olsztynie,

klasa ulicy ,ul. gitdbwna, ruchu prigieszonego”,
Urzad Miasta,

Polskie Koleje Pastwowe,

Powiatowy Urad Pracy,

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA w WansEa
Oddziat - Zaktad Gazowniczy w Olsztynie,

Rada Miasta,

Stacja uzdatniania wody,

Specjalna Strefa Ekonomiczna (Wafisko-Mazurska),
Wojewodzki Konserwator Zabytkow,
Warminsko-Mazurska Izba Przemystowo-Handlowa,
Zarzad Drog Powiatowych,

Zarzad Drég Wojewaodzkich.



1. Zespot z Warmisko - Mazurskiego Biura Planowania
Przestrzennego w Olsztynie

Bozena Antonowicz - komunikacja drogowa i kolejowa
Bozena Kowalczyk - sfera spoteczna, gospodarcza
Hanna Kurowska - infrastruktura techniczna
Agnieszka Mrozek srodowisko kulturowe

Teresa Trager - zagadnienia wiasnowe

Ewa Piekarska - zagospodarowanie przestrzenne
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2. Zespot Terenowy do spraw strategii w Urgzie Miasta Bartoszyce:

Jan Koztowski - Burmistrz

Jan Huzarski - Zagbca Burmistrza

Jarostaw Sielawa - Skarbnik Miasta

Krystyna Duda - Kierownik Wydziatu Gospodarki Gramnti

Marek Kierzkowski - Kierownik Wydziatu Promocji iggaw
Spotecznych

Zdzistaw Rpiak - Kierownik Wydziatu Techniczno-Inwestycyjnego

3. Liderzy Zespotéw Problemowych

Zespo6t d/s rozwoju gospodarczego i turystyki - \Wakecki, B. Sieniawski
Zespo6t d/s spotecznych - S. Szwed
Zespot d/s infrastruktury technicznej komunikagkologii - J. Gorfiskik

Zespo6t d/s udziatu spotecznego



